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ค าน า 
 อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บุ่ ง แ ก้ ว 

เป็นหน่วยงานของรฐัทีม่ีภารกจิสง่เสรมิทอ้งถิน่ให้มีความเขม้แข็งในทุกด้

าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง 

ซึง่เป็นภารกจิที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลาย

ด้ า น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร บ ริ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บุ ค ค ล 

เ ป็ น อี ก ด้ า น ห น่ึ ง ที่ จ ะ ข า ด ก า ร พั ฒ น า ไ ม่ ไ ด ้

แ ล ะ ถื อ เป็ น ก ล ไก ล ส า ค ัญ ใน ก า รผ ล ัก ด ัน ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ      

พ ั น ธ กิ จ ใ ห้ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ 

และถื อ เป็นปัจจ ัยส าค ัญ ที่ จะท าให้ ภ ารกิจขององค์ กรปกครอง          

สว่นทอ้งถิน่ส าเร็จลุลว่งไปไดด้ว้ยดีตามวตัถุประสงค์ทีว่างไว ้

 เพื่อให้การบรหิารทรพัยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเน่ือง 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บุ่ ง แ ก้ ว 

ได้จดัท าแผนยุทธศาสตร์การบรหิารทรพัยากรบุคคลขององค์การบรหิาร

ส่ ว น ต า บ ล บุ่ ง แ ก้ ว      ขึ้ น 

โดยไดด้ าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ดา้น  ไดแ้ก ่

 1. ความสอดคลอ้งเชงิกลยุทธ์ 

 2. ประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

 3. ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

 4. ความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

 5. คุณภาพชีวติและความสมดุลระหวา่งระหวา่งชีวติกบัการท างาน 

และหลกัเกณฑ์การพฒันา 

 คุณภาพคุณภาพการบรกิารจดัการภาครฐั (Public sector 

Management Quality Award :  

 PMQA) 

 ด ั ง นั้ น 

เพื่อให้องค์การบรหิารสว่นต าบลบุ่งแก้วมีแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยา

กรบุคคลทีส่ามารถตอบสนองทศิทางการบรหิารงานของกรมสง่เสรมิการ

ป กค รอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น ได้ อย่ า ง เห ม าะสม แ ละมี ป ระสิท ธิภ าพ 

จงึไดด้ าเนินการจดัท าแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบุคคลโดยมุง่เน้น

ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการบรหิารทรพัยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการ



  

ก าหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพฒันาระบบการบรหิารท

รพัยากรบุคคล 

 อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บุ่ ง แ ก้ ว 

จึงน าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรพัยากรบุคคลที่ได้รบัการจดัท า 

เ พื่ อ เ ป้ า ห ม า ย ส า ค ั ญ ใ น ก า ร ผ ล ั ก ด ั น 

พฒันาทรพัยากรบุคคลเพื่อเป็นเทศบาลที่มีสมรรถนะในการส่งเสรมิท้อง

ถิน่ให้เป็นกลไกลในการพฒันาเทศบาลอย่างย ั่งยืน 

 

 

    

       

 คณะท างานการจดัการความรูใ้นองค์กร 

       

 องค์การบรหิารสว่นต าบลบุง่แกว้ 
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นโยบายและกลยทุธ์ดา้นการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 

องค์การบรหิารสว่นต าบลบุง่แกว้ 

(พ.ศ. 2564 – 2566) 

 

สว่นที ่1 บทท ั่วไป 
นโยบายและกลยุทธ์ดา้นการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลเหมาะสมกบั

สภาวะเศรษฐกจิสงัคมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดว้ยความรว่มมือและการ
มีสว่นรว่มจากทุกภาคสว่นเพื่อให้การด าเนินงานขององค์การบรหิารสว่นต าบลบุ่ง
แกว้ เป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ สามารถบรรลุพนัธกจิตามทีก่ าหนดไว ้

 
1. วสิยัทศัน์ 

          “เมืองน่าอยู ่มุง่สูเ่ศรษฐกจิเขม้แข็ง แหลง่วฒันธรรม 

น าบรหิาร บรกิารเป็นเลศิ” 

 2. ขอ้มูลท ั่วไป  

สภาพท ั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งแก้ว 

  ที่ต ัง้ 
  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บุ่ ง แ ก้ ว   
ยกฐานะจากสภาต าบลเป็นองค์การบรหิารสว่นต าบลตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  
ล ง ว ั น ที่  1 9  ม ก ร า ค ม  2 5 3 9  ล า ด ั บ ที่  2 0 0 7 
ต ั้งอยู่ด้านทิศตะวนัออกของอ าเภอโนนสะอาดและถนนมิตรภาพ ( ขอนแก่น – 
อุดรธานี ) มีที่ท าการต ัง้อยู่ที่บ้านบุ่งแก้ว  หมู่ที่ 1 ต าบลบุ่งแก้ว   อ าเภอโนนสะอาด  
จ ัง ห ว ัด อุ ด ร ธ า นี   ต ั้ ง อ ยู่ ห่ า ง จ า ก อ า เภ อ โน น ส ะอ าด   9    กิ โ ล เม ต ร   
โดยมีอาณาเขตตดิตอ่   ดงัน้ี 
  ทศิเหนือ ตดิตอ่กบั  ต าบลหนองหวา้   อ าเภอกุมภวาปี   จงัหวดัอุดรธานี 
  ทิศใต้   ติดต่อกบั  ต าบลทมนางามและต าบลโคกกลาง อ าเภอโนนสะอาด 
จงัหวดัอุดรธานี 
  ทิศตะว ันออกติดต่อก ับ   ต าบลสี ออและต าบลท่ าลี่    อ าเภอกุมภวาปี   
จงัหวดัอุดรธานี 
  ทิ ศ ต ะว ัน ต ก ติ ด ต่ อ ก ับ    ต าบ ลโน น ส ะอ าด     อ า เภ อ โน น สะอ าด   
จงัหวดัอุดรธานี 

 จ านวนหมูบ่า้นทีอ่ยูใ่นเขตปกครอง 
มี ห มู่ บ้ าน ที่ อ ยู่ ใน เข ต ป ก ค รอ งจ าน วน ท ั้ ง สิ้ น   1 3  ห มู่ บ้ าน 
ซึง่เป็นหมูบ่า้นทีอ่ยูใ่นเขตปก 

ค ร อ ง เ ต็ ม ท ั้ ง ห มู่ บ้ า น ท ั้ ง    1 3    ห มู่ บ้ า น   
โดยแตล่ะหมูบ่า้นต ัง้อยูห่า่งจากอ าเภอโนนสะอาด   ดงัน้ี 



  

 หมูท่ี ่ 1   บา้นบุง่แกว้        ต ัง้อยูห่า่งจากอ าเภอโนนสะอาด   7   
กโิลเมตร 
 หมูท่ี ่ 2   บา้นกระเบื้อง        ต ัง้อยูห่า่งจากอ าเภอโนนสะอาด   15  
กโิลเมตร 
  หมูท่ี ่ 3   บา้นกดุขนวน        ต ัง้อยูห่า่งจากอ าเภอโนนสะอาด   13  
กโิลเมตร 
  หมูท่ี ่ 4   บา้นโคกลา่ม        ต ัง้อยูห่า่งจากอ าเภอโนนสะอาด   12  
กโิลเมตร 
  หมูท่ี ่ 5   บา้นหนองแปน        ต ัง้อยูห่า่งจากอ าเภอโนนสะอาด   13  
กโิลเมตร 
  หมูท่ี ่ 6   บา้นโนนส าราญ                ต ัง้อยูห่า่งจากอ าเภอโนนสะอาด   9    
กโิลเมตร 
  หมูท่ี ่ 7   บา้นหนองโก                    ต ัง้อยูห่า่งจากอ าเภอโนนสะอาด   13  
กโิลเมตร 
  หมูท่ี ่ 8   บา้นบะยาว                  ต ัง้อยูห่า่งจากอ าเภอโนนสะอาด   15  
กโิลเมตร 
  หมูท่ี ่ 9   บา้นบุง่แกว้                     ต ัง้อยูห่า่งจากอ าเภอโนนสะอาด   6    
กโิลเมตร 
  หมูท่ี ่ 10 บา้นทา่ลุมภู                  ต ัง้อยูห่า่งจากอ าเภอโนนสะอาด   13  
กโิลเมตร 
  หมูท่ี ่ 11 บา้นโนนทงิ                     ต ัง้อยูห่า่งจากอ าเภอโนนสะอาด   15  
กโิลเมตร 
  หมูท่ี ่ 12 บา้นโพนพมิาน                 ต ัง้อยูห่า่งจากอ าเภอโนนสะอาด   9   
กโิลเมตร 
  หมูท่ี ่ 13 บา้นบุง่แกว้พฒันา             ต ัง้อยูห่า่งจากอ าเภอโนนสะอาด   7   
กโิลเมตร 
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 เน้ือที ่
  องค์การบรหิารสว่นต าบลบุง่แกว้มีเน้ือทีท่ ัง้สิน้  72.432  ตารางกโิลเมตร   
(45,264  ไร ่) 
  สภาพภูมปิระเทศ 
  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บุ่ ง แ ก้ ว 
มีลกัษณะภูมปิระเทศท ั่วไปเป็นที่ราบผสมที่ราบลูกคลื่นมีความสูงจากระดบัน ้าทะเลปร
ะม าณ  200  -300  เมต ร  มี ล าห้ วยขน าด เล็ก ไห ลผ่ านพื้ น ที่  จ าน วน   6 
ส า ย ซึ่ ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ ก ั ก เ ก็ บ น ้ า ไ ด้ ต ล อ ด ปี   
ส ภ า พ ดิ น เ ป็ น ดิ น ร่ ว น ป น ท ร า ย ซึ่ ง เ ห ม า ะ แ ก่ ก า ร ท า ไ ร ่  
สภาพป่ามีป่าไมน้้อยมากเพราะมีเพยีงป่าไมใ้นทีส่าธารณะประโยชน์ของหมูบ่า้นเทา่นั้
น 
  สภาพภูมิอากาศ 



  

ในฤดูแลง้สภาพอากาศรอ้นจดัและแหง้แลง้    
ในฤดูหนาวอากาศคอ่นขา้งหนาวและแหง้-แลง้  
ในฤดูฝนอากาศรอ้นอบอา้วและฝนตกหนกัในบางช่วงและระยะฝนทิง้ช่วงบา้งแตไ่ม่
ท าใหพ้ืชฝนการเกษตรเสียหาย 
  จ านวนประชากร 
  มีครวัเรือนจ านวนท ัง้สิน้  2,671 ครวัเรือน   มีประชากรจ านวนท ัง้สิน้   
11,115 คน เป็นชาย  จ านวน   5,448  คน  เป็นหญงิ จ านวน    5,667 
คนมคีวามหนาแน่นเฉลีย่     152.57   คน / ตารางกโิลเมตร  
จ านวนประชากรแยกตามรายหมูบ่า้น 
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หมูท่ี ่ ชื่อหมูบ่า้น จ านวน 

ครวัเรือน 

จ านวนประชากร หมายเหต ุ

ชาย (คน ) หญงิ คน) รวม (คน) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

บา้นบุง่แกว้ 

บา้นกระเบื้อง 

บา้นกดุขนวน 

บา้นโคกลา่ม 

บา้นหนองแปน 

บา้นโนนส าราญ 

บา้นหนองโก 

บา้นบะยาว 

บา้นบุง่แกว้ 

บา้นทา่ลุมภู 

บา้นโนนทงิ 

บา้นโพนพมิาน 

บา้นบุง่แกว้พฒันา 

222 

203 

243 

172 

77 

146 

312 

288 

273 

214 

142 

199 

180 

407 

441 

557 

380 

136 

267 

607 

541 

483 

536 

313 

427 

353 

432 

506 

565 

393 

150 

287 

623 

561 

468 

531 

321 

460 

370 

839 

947 

1,122 

773 

286 

554 

1,230 

1,102 

951 

1,067 

634 

887 

723 

 

                 รวม 2,671 5,448 5,667 11,124 



  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมู ่

ที ่

ชื่อหมูบ่า้น ปี พ.ศ. 2564 ปี พ.ศ. 2564 ปี พ.ศ.2566 ปี พ.ศ.2567 

ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม 

1 บา้นบุง่แกว้ 395 423 818 405 431 836 405 431 836 407 432 839 

2 บา้นกระเบื้อง 437 510 947 430 509 939 430 509 939 441 506 947 

3 บา้นกดุขนวน 565 551 1,116 562 555 1,117 562 555 1,117 557 565 1122 

4 บา้นโคกลา่ม 384 391 775 386 391 777 386 391 777 380 393 773 

5 บา้นหนองแป

น 

127 148 275 130 148 278 130 148 278 136 150 286 

6 บา้นโนนส าร

าญ 

268 283 551 266 287 553 266 287 553 267 287 554 

7 บา้นหนองโก 599 619 1,218 606 620 1,226 606 620 1,226 607 623 1230 

8 บา้นบะยาว 539 564 1,103 543 565 1,108 543 565 1,108 541 561 1102 

9 บา้นบุง่แกว้ 494 480 974 491 480 971 491 480 971 483 468 951 

10 บา้นทา่ลุมภู 541 528 1,069 542 529 1,071 542 529 1,071 536 531 1067 

11 บา้นโนนทงิ 291 320 611 310 326 636 310 326 636 313 321 634 

12 บา้นโพนพมิา

น 

440 448 888 436 453 889 436 453 889 427 460 887 

13 บา้นบุง่แกว้พ ั

ฒนา 

342 364 706 348 375 723 348 375 723 353 370 723 

 รวม 5,422 5,629 11,051 5,455 5,669 11,124 5,455 5,669 11,124 5,448 5,667 11,115 
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ทอ้งถิน่อืน่ในต าบล  
ในเขตพืน้ทีต่ าบลบุง่แกว้ไมม่ทีอ้งถิน่อืน่ใดอีก   
มีเพียงองคก์ารบรหิารสว่นต าบลบุง่แกว้ 

 2.    สภาพเศรษฐกจิ 
    2.1  อาชีพ  

ประชาชนในเขตพืน้ทีอ่งค์การบรหิารสว่นต าบลบุง่แกว้มีการประกอบอาชีพ   
ดงัน้ี 
(1) อาชีพหลกัของราษฎรคือการท านา     โดยการท านาแบบปกัด า   
และท าเฉพาะนา 

ปีมีพื้นทีท่ านาประมาณ   12,773  ไร ่ ครวัเรือนทีท่ านา  1,850  ครวัเรือน 
ผลผลติโดยเฉลีย่  460  กโิลกรมั/ ไร่ 
        (2)  อาชีพของราษฎรคือการท าไร่   เช่น    ท าไร่อ้อย   ไรม่นัส าปะหลงั    
พื้นที่ปลูกอ้อยท ั้งหมดประมาณ  15,116  ไร่   ครวัเรือนที่ปลูกอ้อย  1,670   
ครวัเรือน  ผลผลิตโดยเฉลี่ย  12  ตนั / ไร่พื้นที่ปลูกมนัส าปะหลงัท ัง้หมดประมาณ   
330   ไร ่  ครวัเรือนทีป่ลูกมนัส าปะหลงั   60   ครวัเรือน   ผลผลติโดยเฉลีย่   3,500   
กโิลกรมั / ไร ่
   3. อาชีพรองของราษฎรคือการท าสวนผกั  การปศุสตัว์ 
    (1 ) ท าสวน ผ ัก      พื้ นที่ ป ลูกผ ักท ั้งหมดประมาณ   143   ไร ่
ครวัเรือนทีป่ลูก   
150  ครวัเรือน 
    (2)   การเล้ียงสตัว์  แยกดงัน้ี       
  
    1)  เล้ียงโค  จ านวน  1,354 ตวั  ครวัเรือนทีเ่ล้ียง   251   
ครวัเรือน 
    2)  เล้ียงกระบือ  จ านวน  483 ตวั  ครวัเรือนทีเ่ล้ียง   146   
ครวัเรือน 
    3)  เล้ียงสุกร จ านวน  4,871 ตวั  ครวัเรือนทีเ่ล้ียง   26     
ครวัเรือน 
    4)  เล้ียงเป็ด จ านวน 5,085 ตวั  ครวัเรือนทีเ่ล้ียง  1,208  
ครวัเรือน 
    5)  เล้ียงไก ่จ านวน 94,239 ตวั   ครวัเรือนทีเ่ล้ียง 11,104 
ครวัเรือน   

 2.2   หน่วยธุรกจิในองค์การบรหิารสว่นต าบล 
1)  ปั๊มน ้ามนัและกา๊ซ         จ านวน     10     แหง่ 
2)  โรงสี                         จ านวน     9      แหง่ 



  

              3.   สภาพทางสงัคม 
  3.1   การศกึษา 

   3.1.1.  มีศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก   จ านวน      6     แหง่   ดงัน้ี 
 1) ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นหนองโก    หมูท่ี ่ 7   
ต าบลบุง่แกว้ 

   2) ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นโนนส าราญ    หมูท่ี ่ 6   ต าบลบุง่แกว้ 
  3) ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก บา้นบะยาว        หมูท่ี ่ 8   ต าบลบุง่แกว้ 

 4) ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก อบต.บุง่แกว้     หมูท่ี ่ 1   ต าบลบุง่แกว้ 
 5) ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กวดัล าดวน           หมูท่ี ่ 10 ต าบลบุง่แกว้ 
 6) ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กวดัสวา่งกระเบื้อง        หมูท่ี ่ 2   

ต าบลบุง่แกว้ 
  3.1.2.  มีโรงเรียนระดบัประถมศกึษา (รวมท ัง้ขยายโอกาส) จ านวน  7  แหง่  
ดงัน้ี 

1)  โรงเรียนชุมชนบา้นบุง่แกว้  (ขยายโอกาสถงึ ม.3) หมูท่ี ่ 9  
ต าบลบุง่แกว้ 

2)  โรงเรียนบา้นกระเบื้องโนนทงิ  หมูท่ี ่ 2  ต าบลบุง่แกว้ 
3)  โรงเรียนบา้นกดุขนวน   (ขยายโอกาสถงึ ม.3) หมูท่ี ่ 3  

ต าบลบุง่แกว้ 
4)  โรงเรียนบา้นโคกลา่ม    หมูท่ี ่ 4  ต าบลบุง่แกว้ 
5)  โรงเรียนบา้นโนนส าราญ หมูท่ี ่ 6  ต าบลบุง่แกว้ 
6)  โรงเรียนบา้นหนองโก (ขยายโอกาสถงึ ม.3)  หมูท่ี ่ 7  

ต าบลบุง่แกว้ 
7)  โรงเรียนบา้นบะยาว      หมูท่ี ่ 8 ต าบลบุง่แกว้ 
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         3.1.3   มีทีอ่า่นหนงัสือพมิพ์ประจ าหมูบ่า้น  จ านวน  6  แหง่ 
        3.2  สถาบนัและองค์กรทางศาสนา 
         3.2.1.  มีวดั / ส านกัสงฆ ์  จ านวน   11   แหง่  ดงัน้ี 
                            1)  วดัสวา่งบุง่แกว้  ต ัง้อยูห่มูท่ี ่ 13 ต าบลบุง่แกว้ 

2)  วดัสวา่งกระเบื้อง  ต ัง้อยูห่มูท่ี ่  2  ต าบลบุง่แกว้ 
3)  วดัล าดวน   ต ัง้อยูห่มูท่ี ่  3  ต าบลบุง่แกว้ 
4)  วดัอรญัญกิาวาส  ต ัง้อยูห่มูท่ี ่  4  ต าบลบุง่แกว้ 
5)  วดัสวา่งหนองแปน  ต ัง้อยูห่มูท่ี ่  5  ต าบลบุง่แกว้ 
6)  วดัจอมแจง้   ต ัง้อยูห่มูท่ี ่  6  ต าบลบุง่แกว้ 
7)  วดัโพธิศ์รี   ต ัง้อยูห่มูท่ี ่  7  ต าบลบุง่แกว้ 
8)  วดัสวา่งบะยาว  ต ัง้อยูห่มูท่ี ่  8  ต าบลบุง่แกว้ 
9)  วดัป่าราชวรานุวตัร  ต ัง้อยูห่มูท่ี ่  2  ต าบลบุง่แกว้ 
10) วดัป่าปญัญาธรรม  ต ัง้อยูห่มูท่ี ่  4  ต าบลบุง่แกว้ 
11) วดัป่าสนัตสิุข  ต ัง้อยูห่มูท่ี ่  7  ต าบลบุง่แกว้ 

  3.2.2.  มีโบสถ์    จ านวน   1   แหง่ ต ัง้อยูห่มูท่ี ่  8  ต าบลบุง่แกว้ 
3.3  สาธารณสขุ 



  

  3.3.1.  มีโรงพยาบาลสง่เสรมิสุขภาพต าบล / หมูบ่า้น    จ านวน   2   แหง่   
ดงัน้ี 

1) โรงพยาบาลสง่เสรมิสุขภาพต าบลโนนส าราญ   ต ัง้อยูห่มูท่ี่ 6 
ต าบลบุง่แกว้ 

2) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่าลุมพู  ต ั้งอยู่หมู่ที่  10 
ต าบลบุง่แกว้ 

3.3.2.  อตัราการมีและใช้สว้มราดน ้า  รอ้ยละ   100 
3.4ความปลอดภยัในชีวติและทรพัย์สนิ 

1)   สถานีต ารวจ                                จ านวน - แหง่ 
2)   ทีท่ าการต ารวจชุมชน                      จ านวน 1 แหง่ 

4.  การบรกิารพื้นฐาน 
4.1. การคมนาคม 
        ประชาชนในพืน้ทีใ่ชก้ารคมนาคมทางบก   
โดยใช้เสน้ทางคมนาคมสว่นใหญเ่ป็น 

ถนนลูกรงั   ซึ่งมีถนนลาดยางของกรมทางหลวงชนบท   (ของ รพช.  เดิม)    
ส า ย อ า เ ภ อ โ น น ส ะ อ า ด  – พ ร ป ร ะ จ ั ก ษ์   
เป็นเส้นทางหลกัในการสญัจรหลกัของต าบลบุ่งแก้วที่จะไปอ าเภอโนนสะอาด   
โดยถนนเส้นน้ีแยกออกจากทางหลวงแผน่ดนิหมายเลข  2  (ถนนมติรภาพ  อุดรธานี 
-  ขอนแก่น)  บริเวณหลกักิโลเมตรที่51  และเส้นทางสายน้ีตดัผ่าน  หมู่ที่  9 , 1 , 
13 , 6 , 12 ,7 , 8    ของต าบลบุ่งแก้ว   ผ่านออกไปต าบลท่าลี่  อ าเภอกุมภวาปี   
แ ล ะ อ า เ ภ อ ศ รี ธ า ตุ    จ ั ง ห ว ั ด อุ ด ร ธ า นี   
และถนนลาดยางของกรมทางหลวงชนบทสายบ้านโนนส าราญ – หนองอุดม   
โ ด ย ต ั ด ผ่ า น ห มู่ ที่   1 2  , 6 , 3  , 1 0  , 2  , 1 1    ข อ ง ต า บ ล บุ่ ง แ ก้ ว    
ผา่นออกไปต าบลหนองหวา้   อ าเภอกุมภวาปี   จงัหวดัอุดรธานี    

4.2. การโทรคมนาคม 
1)   ทีท่ าการไปรษณีย์โทรเลข       จ านวน      -      แหง่ 
2)   สถานีโทรคมนาคมอืน่ ๆ         จ านวน      -      แหง่ 
3)   ราษฎรมีโทรศพัท์บา้นใช ้        จ านวน      5    หมูบ่า้น  
(หมูท่ี ่1,6,9,12,13) 
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4.3.  การไฟฟ้า 

จ านวนหมูบ่า้นทีม่ีไฟฟ้าเขา้ถงึ   จ านวน 13  หมูบ่า้น   มีไฟฟ้าใช ้  
2,647  ครวัเรือนไมม่คีรวัเรือนทีย่งัไมม่ีไฟฟ้าใช้ 
 

   4.4   แหลง่น ้าธรรมชาต ิ
                         4.4.1.  มีล าน ้า / ล าหว้ยไหลผา่น   จ านวน   6   สาย   ดงัน้ี 
     1)   ล าหว้ยบุง่แกว้  ไหลผา่นหมูท่ี ่  9 , 
13,1,6,12,3,10 
    2)   ล าหว้ยโจต  ไหลผา่นหมูท่ี ่  1 , 9 



  

3)   ล าหว้ยดงเดือก  ไหลผา่นหมูท่ี ่  7,12,6,5,3,10,2 
4)   ล าหว้ยกุดขนวน  ไหลผา่นหมูท่ี ่  3 , 10 , 2,11 
5)   ล าหว้ยค าบาก  ไหลผา่นหมูท่ี ่  5 
6)   ล าหว้ยหนิ   ไหลผา่นหมูท่ี ่  12 

                      4.4.2.  มีอา่งเก็บน ้า/ หนองน ้า  จ านวน  4  แหง่  ดงัน้ี  
    1) อา่งเก็บน ้าหนองค าน้อย ต ัง้อยูห่มูท่ี ่ 7     ต าบลบุง่แกว้ 

2) อา่งเก็บน ้าหนองโสกบง ต ัง้อยูห่มูท่ี ่ 12   ต าบลบุง่แกว้ 
3) อา่งเก็บน ้าหนองนารี  (หนองนาฮี) ต ัง้อยูห่มูท่ี ่ 4     

ต าบลบุง่แกว้ 
4.5. แหลง่น ้าทีส่รา้งขึน้ 

1)   ฝาย                                 จ านวน     18    ฝาย 
2)   บอ่น ้าตืน้                           จ านวน     31     บอ่      
3)   บอ่บาดาลมือโยก                 จ านวน     33    บอ่ 
4)   สระน ้า                              จ านวน     13    แหง่ 
5)   ประปาหมูบ่า้น                    จ านวน     10    แหง่ 

 5.ขอ้มูลอืน่ ๆ 
 5.1ทรพัยากรธรรมชาตใินพืน้ที ่

                        1.)  ทรพัยากรดนิ   สภาพเป็นดนิรว่นปนทราย   
และดนิรว่นปนเหนียว   
ปจัจุบนัดนิเริม่เสือ่มคุณภาพเน่ืองจากราษฎรมีการเผาออ้ยและซงัขา้วมากขึน้ 

      2.)  ทรพัยากรน ้า   
ในเขตพืน้ทีข่ององคก์ารบรหิารสว่นต าบลบุง่แกว้ไมม่ีแมน่ ้า 

ขนาดใหญไ่หลผา่น   ท าใหใ้นฤดูแลง้ขาดแคลนน ้าส าหรบัอุปโภคบรโิภค  
และเพือ่การเกษตร 
   3.)  ทรพัยากรป่าไม้   
ในเขตพืน้ทีข่ององคก์ารบรหิารสว่นต าบลบุง่แกว้ไมม่ีพื้นทีท่ีอ่ยูใ่นเขตป่าสงวนแหง่ชา
ต ิจงึมีพืน้ทีป่่าเพยีงเล็กน้อยเฉพาะในพืน้ทีป่่าสาธารณะของแตล่ะหมูบ่า้นเทา่นัน้ 

5.2มวลชนจดัต ัง้ 
1.  ลูกเสือชาวบา้น      3    รุน่           จ านวน     450     คน 
2.  ต ารวจชุมชนต าบล                      จ านวน      1        คน 
3.  อาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรือน    จ านวน      95     คน 

   6.   ศกัยภาพในต าบล 
   6.1   ฝ่ายบรหิาร   มีจ านวน  4   คน   เป็นชาย  2  คน  หญงิ 2 คน   
ประกอบดว้ย 
   1.  นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล                จ านวน   1   คน   
   2.  รองนายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล            จ านวน   2  คน 
   3.  เลขานุการนายกองค์การบรหิารสว่นต าบล    จ านวน   1  คน 
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          6.2   ฝ่ายสภา มีจ านวนสมาชกิสภาองค์การบรหิารสว่นต าบล   
จ านวนท ัง้สิน้  24  คน  แยกเป็นชาย  19  คน  เป็นหญงิ  6 คน  
           6.3 ฝ่ายพนกังานสว่นต าบลและพนกังานจา้ง    มีจ านวนท ัง้สิน้    67    
คน   
แยกดงัน้ี 
   -ส านกังานปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล      จ านวน   16  คน 
   -กองการคลงั                                        จ านวน    5   คน    
  -กองช่าง              จ านวน  5   คน    
            -กองการศกึษา  จ านวน    24   คน    
                     -กองสาธารณสขุ ฯ  จ านวน  14   คน    
                     -ครูศูนย์เด็กเล็ก  จ านวน  22  คน 
   -กองสวสัดกิารสงัคม    จ านวน    3  คน 
    ระดบัการศกึษาของบุคลากร 
    -ประถมศกึษา       จ านวน     5       คน 
   - มธัยมศกึษา / อาชีวศกึษา         จ านวน     16     คน    
   - ปรญิญาตรี                           จ านวน     31     คน  
           - ปรญิญาโท                           จ านวน     14    คน   



  

กรอบโครงสรา้งสว่นราชการองค์การบรหิารส่วนต าบลบุง่แกว้ 
 

                     

                     

                     

                     

                     

                     

                     

                     
            

                     

                     

                     

                     

                     

             

  

 

   

  -

๗- 

ปลดัองค์การบรหิารสว่น

ต าบล 

(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ 

ระดบักลาง) 

 

กองคลงั 

(นกับริหารงานคลงั 

ระดบัตน้) 

 

 

กองชา่ง 

(นกับริหารงานชา่ง 

ระดบัตน้) 

 

 

ส านกัปลดั อบต. 

(นกับริหารงานท ั่วไป 

ระดบัตน้) 

 

1.  งานบรหิารท ั่วไป 

2.  งานการเจา้หน้าที ่

3.  

งานวเิคราะหน์โยบายและแ

ผน 

5. 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธ

ารณภยั 

6. งานกฎหมายคดี 

 

กองสาธารณสุขและสิง่แวด

ลอ้ม 

(นกับริหารงานสาธารณสุข 

ระดบัตน้) 

 

 

กองการศกึษา 

ศาสนาและวฒันธรรม  

(นกับรหิารงานการศกึษา  

ระดบัตน้) 

 1.  งานการเงนิ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

2.  งานบญัชี 

3.  

งานพฒันาและจดัเก็บราย

ได ้

4. 

งานทะเบียนทรพัย์สนิและ

พสัด ุ

 

1. งานกอ่สรา้ง 

2. 

งานออกแบบและควบคุม 

3. งานผงัเมือง 

4. 

งานประสานสาธารณูปโรค 

 

1. งานสาธารณสุข 

2. 

งานอนามยัและสิง่แวดลอ้

ม 

3. งานสง่เสรมิสุขภาพ 

4. งานรกัษาความสะอาด 

5. งานควบคมุโรค  

 

1. งานบรหิารการศกึษา 

2. งานสง่เสรมิการศกึษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

3. งานกจิการนกัศึกษา 

 

 

กองสวสัดกิารสงัคม 

(นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัค

ม ระดบัตน้) 

1. 

งานสวสัดกิารและพฒันาชุ

มชน 

2. งานสงัคมสงเคราะห์ 

3. 

งานสง่เสรมิอาชีพและพฒั

นาสตรี 

 

*หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

*(นวก.ตรวจสอบภายใน 

ปก/ชก) 1 อตัรา 

 

รองปลดั อบต .                                          

(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ 

ระดบัต้น) 1 อตัรา 

หมายเหตุ 

*ก าหนดเพิม่ใหม ่



  

2.3 วเิคราะห์สภาพปญัหาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลบุง่แกว้ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งแก้ว  ต ั้งอยู่  หมู่ที่  1 บ้านบุ่งแก้ว 

ต า บ ล บุ่ ง แ ก้ ว  อ า เ ภ อ โ น น ส ะ อ า ด  จ ั ง ห ว ั ด อุ ด ร ธ า นี 

อยู่ห่างจากตวัเมืองจงัหวดัอุดรธานีทางทิศใต้ มีพื้นที่ท ัง้หมด ประมาณ 72.432  

ตารางกโิลเมตร หรือประมาณ 45,264 ไร ่  

 ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  1  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พ ั ฒ น า 

ด้านทรพัยากรมนุษย์และสงัคม 

       เป้าหมาย 

       

เพือ่เสรมิสรา้งและปลูกฝงัคุณธรรมและจรยิธรรมของคนภายในชุมชนทางดา้นจิต

ใจ                      ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพอนามยั ด้านสวสัดิการและสงัคม 

ด้ า น กี ฬ า  ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ พึ่ ง พ า ต น เ อ ง ไ ด้ อ ย่ า ง ย ั่ ง ยื น 

ซึ่งเป็นไปตามแนวทางแผนพ ัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบ ับที่  1 

(พ.ศ.2564–2566)  

       แนวทางการพฒันา 

       1.  สง่เสรมิดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรมและวฒันธรรมประเพณีทอ้งถิน่ 

       2.  การพฒันาและสง่เสรมิดา้นสุขภาพและอนามยั 

       3.  การพฒันาและสง่เสรมิดา้นสวสัดกิารชุมชน 

       4.  การพฒันาและสิง่เสรมิดา้นกฬีาและการนนัทนาการ   

     ตวัช้ีวดั 

       1.  จ านวนชุมชนทีอ่ยูร่ว่มกนัอยา่งสงบสุข 

       2.  จ านวนประชาชนผูม้สีุขภาพรา่งกายและสุขภาพจติดี 

       3.  จ านวนประชาชนทีไ่ดร้บัสวสัดกิารดา้นชุมชน 

       4.  

จ านวนชุมชนทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิทางดา้นกีฬาและการนนัทนาการ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการศกึษา ศาสนา 

วฒันธรรมและประเพณีทอ้งถิน่ 

เป้าหมาย 

       เพื่ อส่ งเสริมและพ ัฒ นาระบบการศึกษ าแบบบู รณ าการ 

ก า ร ข ย า ย ศู น ย์ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เท ศ 

เพื่ อ เ ป็ น ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น ข้ อ มู ล ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ชุ ม ช น   

ต ลอ ด จน พ ัฒ น าร ะบ บ ส ารสน เท ศ แ ละก ารก ระ จ าย ข้ อ มู ล ข่ าว ส าร  

ตามแนวทางนโยบายของรฐับาล 

แนวทางการพฒันา 

     1.  สง่เสรมิดา้นการศกึษา ศาสนา วฒันธรรม 

และประเพณีทอ้งถิน่ 



  

     2.  

สง่เสรมิและสนบัสนุนโอกาสทางการศกึษาและนนัทนาการใหแ้กเ่ด็กนกัเรีย

น 

       ตวัช้ีวดั 

       1. จ านวนกจิกรรมทีส่ง่เสรมิสง่ดา้นการศกึษา ศาสนา วฒันธรรม 

และประเพณีทอ้งถิน่ 

       2. 

จ านวนกจิกรรมทีส่ง่เสรมิและสนบัสนุนโอกาสทางการศกึษาและนนัทนาการใหแ้ก ่

                              เด็กนกัเรียน 

ยุทธศาสตร์ที ่3  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน   

       เป้าหมาย 

       เพือ่ยกระดบัโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นตา่งๆใหค้รอบคลุมเพยีงพอ 

การสาธารณูปโภค และโครงสรา้งพืน้ฐานมีมาตรฐาน 
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       แนวทางการพฒันา 

 1.  ก่อสร้างและปร ับป รุงถนน ทางระบายน ้ า และสะพาน 

และพฒันาระบบ โครงสรา้ง 

      พื้ น ฐาน ให้ ได้ม าตรฐาน ครอบค ลุมและสอดคล้อ งก ับ 

ผงัเมืองรวม เพือ่ใหเ้กดิความเป็น 

      ระเบียบเรียบรอ้ย สวยงาม มคีวามสะดวกสบาย 

2.  การปรบัปรุงและพฒันาแหลง่น ้า 

จดัการบรกิารข ัน้พื้นฐานทางดา้นสาธารณูปโภค  

     ดา้นไฟฟ้า ประปา อยา่งเพยีงพอและท ั่วถงึ 

       ตวัช้ีวดั 

       1.  จ านวนเสน้ทางทีไ่ดร้บัการกอ่สรา้งและปรบัปรุง 

       2.  

จ านวนหมูบ่า้นทีไ่ดร้บัการตดิต ัง้/ซอ่มแซมไฟฟ้าสาธารณะใหใ้ช้งานไดด้ี 

 3.  จ านวนแหลง่น ้าทีเ่พิม่ขึน้/ทีไ่ดร้บัการดูแลรกัษา 
 

ยุทธศาสตร์ที ่4  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการเมืองและการบรหิาร 

เป้าหมาย 

       

เพือ่สนบัสนุนประชาชนทุกภาคสว่นใหม้ีสว่นรว่มในการพฒันาและตรวจสอบการ

ท างานของภาครฐัและประชาชนได้รบัการปฏิบตัิเท่าเทียมกนัตามกฎหมาย 

เพือ่บรรลุแนวทางการด าเนินงานของจงัหวดัอุดรธานีตามยุทธศาสตร์การบรหิารร

าชการใหเ้ป็นไปตามหลกัการบรหิารจดัการบา้นเมืองทีด่ี 



  

       แนวทางการพฒันา 

       1.  

สง่เสรมิการมีสว่นรว่มของประชาชนและองค์กรทกุภาคสว่นในการพฒันาทาง 

                               การเมืองและสงัคม 

       2.  

สง่เสรมิการเพิม่ศกัยภาพของบุคลากรและองค์กรใหม้ขีีดความสามารถในการพฒั

นา 

       3.  

สง่เสรมิการพฒันาระบบการบรกิารประชาชนตามมาตรฐานสากล (PSO)  

       4.  สง่เสรมิการพฒันาและจดัระเบียบของชุมชนและสงัคม 

           ตวัช้ีวดั 

       1.  จ านวนผูม้ีสว่นรว่มในการพฒันาทางการเมืองและสงัคม 

       2.  

จ านวนบุคลากรและองค์กรทีมี่ศกัยภาพในการบรกิารประชาชนเพิม่ขึน้ 

       3.  สง่เสรมิการจดัการบรกิารประชาชนสูม่าตรฐานสากล (PSO) 

 4. ส ารวจความพงึพอใจของประชาชนผูใ้ช้บรกิาร 

ยุทธศาสตร์ที ่5  ยทุธศาสตร์ดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

           เป้าหมาย 

       เพื่ อพ ัฒน าระบบการจ ัดก ารสิ่ งแวดล้อม   คุ้มครองดู แล 

บ า รุ ง ร ั ก ษ า ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 

ให้ ชุ ม ช น รู้ จ ัก วิ ธี ก าร ใช้ ท ร ัพ ย าก รธ รรม ช าติ อ ย่ า งถู ก ต้ อ งร่ วม ก ัน 

ไมใ่หมี้ปญัหาภายในชุมชนซึง่เป็นไปตามแนวทางยุทธศาสตร์พฒันาจงัหวดั 

       แนวทางการพฒันา 

       1.  

สรา้งจติส านึกและความตระหนกัในการจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้

ม 

       2.  

สง่เสรมิงานทางดา้นการบรหิารจดัการและรณรงค์ก าจดัขยะมูลฝอยในชุมชน 

       3.  

คุม้ครองดูแลและบ ารุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

                          4.  พฒันาสภาพภูมทิศัน์ใหม้คีวามรม่รืน่ สวยงาม 

มีความสะอาดปราศจากมลภาวะ  
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                               สรา้งความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย 

รวมท ัง้การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละ 

                               สิง่แวดลอ้ม 

                          ตวัช้ีวดั 



  

       1.  

จ านวนของการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด 

       2.  

จ านวนปรมิาณขยะมูลฝอยทีไ่ดบ้รหิารจดัการจ ากดัขยะในชุมชน 

       3.   

จ านวนแหลง่ของทรพัยากรธรรมชาตทิีไ่ดร้บัการคุม้ครองดูแล 

ยุทธศาสตร์ที ่6  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นเศรษฐกจิ 

       เป้าหมาย 

       เพื่อสนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจชุมชน  

ใหเ้กดิทกัษะในการพฒันาฝีมอืในการผลติเพิม่มูลคา่ของสนิคา้และสามารถขยายก

า ร ต ล า ด ไ ป สู่ ต ล า ด ก ล า ง 

ซึง่เป็นไปตามยุทธศาสตร์สรา้งความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจและแก้ไ

ขปญัหาความยากจน 

       แนวทางการพฒันา 

       1.  

สง่เสรมิศกัยภาพและขดีความสามารถในการเพิม่ผลผลติทางการเกษตร 

       2.  พฒันาและสง่เสรมิอาชีพใหแ้กป่ระชาชนในชุมชน 

       3.  

สง่เสรมิใหเ้กษตรกรพฒันาการเกษตรตามแนวทางของทฤษฎใีหม ่

       ตวัช้ีวดั 

       1.  จ านวนบคุลากรทีม่ีทกัษะในการเพิม่ผลติผลทางการเกษตร 

       2.  

จ านวนครวัเรือนและกลุม่อาชีพทีม่ทีกัษะในการประกอบอาชีพ 

 3.  

จ านวนครวัเรือนทีพ่ฒันาการเกษตรตามแนวทางของทฤษฎใีหม่ 

2.4 สภาพแวดลอ้มภายในองค์กร (SWOT) 

 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม    ( SWOT Analysis) 

เ ป็ น เค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร ป ร ะ เมิ น ส ถ า น ก า ร ณ์     ส า ห ร ับ อ ง ค์ ก ร  

ซึ่ ง ช่ ว ย ผู้ บ ริ ห า ร ก า ห น ด   จุ ด แ ข็ ง  แ ล ะ  จุ ด อ่ อ น  ข อ ง อ ง ค์ ก ร 

จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  

ตลอดจนผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 

SWOT Analysis  เ ป็ น เค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ถ า น ก า ร ณ์  

เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส             และอุปสรรค์ขององค์กร 

ซึ่ ง จ ะช่ ว ย ให้ ท ราบ ว่ าอ งค์ ก ร ได้ เดิ น ท างม าถู ก ทิ ศ แ ละ ไม่ ห ล งท าง  

นอกจากน้ียงับอกได้ว่าองค์กรมีแรงขบัเคลื่อน ไปยงัเป้ าหมายได้ดีหรือไม ่ 

ม ั่ น ใจได้ อย่ างไรว่าระบบการ ท างาน ในองค์ ก รย ังมี ประสิท ธิภ าพอยู ่ 

มีจุดอ่อนที่จะต้องปรบัปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT 

Analysis มีปจัจยัทีค่วรน ามาพจิารณา  2  สว่น  ดงัน้ี    



  

1. ปจัจยัภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปจัจยัภายใน 

เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม 

จุดแข็งด้านการเงิน  จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรพัยากรบุคคล 

องค์กรจะตอ้งใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปจัจยัภายใน  

เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร 
ซึง่องค์กรจะตอ้งหาวธิีในการแกป้ญัหานัน้   
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2. ปจัจยัภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึ ง โอก าส   เป็น ผลจากการที่ สภาพแวดล้อม 

ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร 

โอกาสแตกตา่งจากจุดแข็งตรงทีโ่อกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก 

แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 

แสวงหาโอกาสอยูเ่สมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั ้

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากดัที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 

ภ า ย น อ ก 
ซึง่การบรหิารจ าเป็นตอ้งปรบักลยุทธ์ใหส้อดคลอ้งและพยายามขจดัอุปสรรค ตา่งๆ 
ทีเ่กดิขึน้ใหไ้ดจ้รงิ 

วเิคราะห์ (SWOT) 
   การวเิคราะห์ศกัยภาพเพือ่ประเมนิสภาพการพฒันาในปจัจุบนั จุดแข็ง 

จุดออ่น 
โอกาสพฒันาในอนาคตและอุปสรรคหรือภยัคกุคามขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล
เมืองฝ้าย ในรูปแบบ SWOT ดงัน้ี     

จุดแข็ง จุดออ่น 

๑.  ระบบการบรหิาร 
     –  
มีการจดัโครงสรา้งภายในทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัภารกจิ 
    –  การมีสว่นรว่มของประชาชนในการด าเนินงาน      
    –  การบรหิารจดัการยดึหลกัธรรมาภบิาล 
    –  มกีารแบง่งาน/มอบหมายหน้าทีร่บัผดิชอบ 
๒.  ระบบขอ้มูล 
    –  มกีารจดัเก็บขอ้มูลในการด าเนินการ 

๑.  ระบบการบรหิาร 
    –  กฎระเบียบขอ้บงัคบัตา่ง ๆ มกีารปรบัปรุงแกไ้ขตลอดเวลา  
ท าใหศ้กึษาไมท่นั  ขาดความชดัเจนในการด าเนินงาน 
    –  พื้นทีร่บัผดิชอบมาก  ไมส่ามารถบรกิารการพฒันาไดท้ ั่วถงึ 
    -  ปรมิาณงานมีมาก  บุคลากรมีน้อย  
มีผลท าใหผ้ลงานไมเ่กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลเทา่ทีค่วร 
    -  ประชากรบางสว่นยงัขาดการมีสว่นรว่ม 
๒.  ระบบขอ้มูล 



  

๓.  อตัราก าลงั  (พนกังานสว่นต าบล/ลูกจา้ง) 
    –  บคุลากรมคีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตัหิน้าที ่
    –  ไดร้บัการฝึกอบรมอยา่งตอ่เน่ือง 
    –  มกีารก าหนดแผนอตัราก าลงัตามโครงสรา้ง 
๔.  การเงนิ/งบประมาณ 
    –  การบรหิารงบประมาณเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ     
๕.  ศกัยภาพของชุมชน 
    –  มกีลุม่ตา่ง ๆ ในหมูบ่า้น  เชน่กลุม่ออมทรพัย์ 
    ๖.  ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
        –  
มีแหลง่น ้าธรรมชาตสิามารถใช้ประโยชน์ในการเกษตร   

    –  ไมม่คีวามรูค้วามช านาญในการจดัเก็บขอ้มูล 
๓.  อตัราก าลงั  (พนกังาน/ลูกจา้ง) 
    –  มีบุคลากรไมเ่พยีงพอ 
    –  บคุลากรไดร้บัมอบหมายงานมากเกนิไป 

      -  ต าแหน่งบรหิารวา่งสรรหาแลว้ไมไ่ด ้

๔.  การเงนิ/งบประมาณ 
     –  งบประมาณไมเ่พยีงพอตอ่การพฒันา   
๕.  ศกัยภาพของชุมชน 
     –  ขาดหลกัการบรหิารจดัการทีด่ี 
     -  ขาดการสนบัสนุนจากหน่วยงานอืน่ 
๖.  ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
    –  ขาดจติส านึกในการรบัผดิชอบรว่มกนั 
ในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

 
 
 

โอกาสการพฒันาในอนาคต ปญัหาอุปสรรคหรือขอ้จ ากดั 
- นโยบายของรฐับาล/จงัหวดั/อ าเภอ           

ทีส่นบัสนุนสง่เสรมิดา้นการเกษตร การทอ่งเทีย่ว  
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ต าบล 

-  
การสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัระบบเศรษฐกจิฐานราก 
ตามนโยบายของรฐับาล 

-  การแกไ้ขปญัหาความยากจน ปญัหายา 
เสพตดิ ตามนโยบายของรฐับาล                                                                                
          -  พนัธกจิขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
เมืองฝ้าย เอ้ือตอ่การพฒันา 

-   ความไมพ่รอ้มของคนทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีใ่น 
ภารกจิตา่งๆ ขององคก์าร 

- ความไมพ่รอ้มของงบประมาณทีม่ีอยูอ่ยา่ง 
จ ากดั 
ไมส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดแ้ละเป็นไปโดยไมต่อ่เน่ือง 

- ความไมพ่รอ้มในของ วสัด ุเครือ่งใช ้
ส านกังานอุปกรณ์ และเทคโนโลยี ท าใหก้ารท างานไมต่อ่เน่ืองหรือหยดุชะงกั 
 

 

3. สว่นที ่3 นโยบายและกลยุทธ์ดา้นการบรหิารและพฒันาบุคลากร 

คณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ซึง่ประกอบดว้ย 

ล าด ั
บ 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หมายเหต ุ

1 พ.จ.ต.สมนึก  
ชื่นอสิรา 

รองปลดั อบต. ประธานกรรมการ 

2 นายวชิยั  
พมิพท์อง 

หวัหน้าส านกัปลดั กรรมการ 

3 นางนทัธมน  
ช านิยนัต ์

ผูอ้ านวยการกองคลงั กรรมการ 

4 นายนิมติร์  
บุตรศรีน้อย 

ผูอ้ านวยการกองช่าง กรรมการ 

5 นายเอกนรนิท ผูอ้ านวยการกองสาธารณสขุ กรรมการ 



  

ร์  ธงยศ ฯ 
6 นางสาวนิตยา  

สุราทพิย ์
ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ฯ กรรมการ 

7 จ.อ.รชัตะ  
วนาใส 

ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารฯ กรรมการ 

8 น.ส.วชิระญา  
สีหาทพิย ์

นกัทรพัยากรบุคคล กรรมการ/เลขานุกา
ร 

 
 ได้รบัมอบนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบรหิารงานและพฒันาทรพัยากรบุค

คล ตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี (2561 – 2563) ตามมติที่ประชุม คร ัง้ที่ 8/2560  

เมือ่วนัที ่22 กนัยายน พ.ศ. 2560 ดงัน้ี  

 3.1 นโยบายด้านการบริหาร 

 1 .  ก า ร ก ร ะ จ า ย อ า น า จ ไ ป สู่ ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ด ั บ ห ั ว ห น้ า ง า น 

ซึง่เป็นผูบ้งัคบับญัชาในระดบัตน้  

 2 . 

มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพือ่เป็นแนวทางในการบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงา

น และทศิทางทีว่างไว ้

 3 . 

มีการจดัท าแผนปฏบิตังิานประจ าปีตามภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีก่ าหนดไว้ 

 4. มีการบริหารจดัการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม ั่น รวดเร็ว ถูกต้อง 

และมีประสทิธภิาพใหม้ีความคุม้คา่และเกดิประโยชน์สูงสุด 

 5 . 

มีการตดิตามและประเมนิผลดว้ยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมิ

นผลการปฏบิตังิานเพือ่รบัทราบปญัหาอุปสรรค และปรบัปรุงแกไ้รอยา่งตอ่เน่ือง 

 

 

 

 

 

 

 

 โดยมีโครงสรา้งสว่นราชการภายในองค์การบรหิารสว่นต าบลบุง่แกว้ ดงัน้ี  

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงั 
(เดมิ) 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม ่
(ระบบแทง่) 

หมายเหต ุ

1. ส านกังานปลดั 
1.1 งานบรหิารงานท ั่วไป 
      - งานธุรการ งานสารบรรณ 
      - งานประชาสมัพนัธ์ 
      - 

1. ส านกังานปลดั 
1.1 งานบรหิารงานท ั่วไป 
      - งานธุรการ งานสารบรรณ 
      - งานประชาสมัพนัธ์ 
      - 

 



  

งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสา
ร 
      - 
งานเลือกต ัง้และทะเบียนขอ้มูล 
      - งานตรวจสอบภายใน 
      - งานกจิการสภา 
       - 
งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรบัผิดชอ
บของสว่นราชการใด 
 1.2 งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผนงาน 
      - งานวชิาการ 
      - 
งานสารสนเทศและระบบคอมพิว
เตอร์ 
      - งานงบประมาณ 
      - 
งานรวบรวมวเิคราะห์และใหบ้รกิ
ารข้อมูลสถิติที่จ าเป็นต้องน ามาใ
ช้ในการวางแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
      - ง า น ก ฎ ห ม า ย  ค ดี 
และนิตธิรรม 
      -  งานร้องเรียน  ร้องทุกข์  
และอุทธรณ์ 
     -  งานขอ้บงัคบัต าบล 
     -  งานระเบียนปฏบิตัติา่งๆ 
1.4 งานการเจา้หน้าที ่ 
     - การเลือ่นข ัน้เงนิเดือน 
     - เลือ่นระดบั/ยา้ยสายงาน 
     - บนัทกึทะเบียนประวตั ิ
     - เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ 
     - งานสรรหาพนกังานจา้ง 
     - 
งานอบรมและพฒันาบุคลากร 
1.5 
งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั 
   - 
การปฏบิตักิารในการเฝ้าระวงัภยั
ตา่งๆ   

งานอ านวยการและขอ้มูลขา่วสาร 
      - 
งานเลือกต ัง้และทะเบียนขอ้มูล 
      - งานตรวจสอบภายใน 
      - งานกจิการสภา 
       - 
งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรบัผิดชอบ
ของสว่นราชการใด 
 1.2 งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผนงาน 
      - งานวชิาการ 
      - 
งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเ
ตอร์ 
      - งานงบประมาณ 
      - 
งานรวบรวมวิเคราะห์และให้บริกา
รข้อมูลสถิติที่จ าเป็นต้องน ามาใช้ใ
นการวางแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
      - ง า น ก ฎ ห ม า ย  ค ดี 
และนิตธิรรม 
      -  งานร้องเรียน   ร้องทุกข์  
และอุทธรณ์ 
     -  งานขอ้บงัคบัต าบล 
     -  งานระเบียนปฏบิตัติา่งๆ 
1.4 งานการเจา้หน้าที ่ 
     - การเลือ่นข ัน้เงนิเดือน 
     - เลือ่นระดบั/ยา้ยสายงาน 
     - บนัทกึทะเบียนประวตั ิ
     - เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ 
     - งานสรรหาพนกังานจา้ง 
     - งานอบรมและพฒันาบุคลากร 
1.5 
งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภั
ย 
   - 
การปฏบิตัิการในการเฝ้าระวงัภยัต่
างๆ   
   - การป้องกนัและระงบัอคัคีภยั  
   - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 



  

   - การป้องกนัและระงบัอคัคีภยั  
   - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
   - งานรกัษาความสงบ 
   - ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล 
สถติแิละเอกสาร 
   - วางแผนเตรียมความพรอ้ม 

   - งานรกัษาความสงบ 
   - ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล 
สถติแิละเอกสาร 
   - วางแผนเตรียมความพรอ้ม 
 
 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงั 
(เดมิ) 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม ่
(ระบบแทง่) 

หมายเหต ุ

2. กองคลงั 
๒.๑ งานการเงนิ 
  -  งานวชิาการคลงั 
  -  
งานควบคุมการเบกิจา่ยเงนิงบปร
ะมาณ 
  -  
งานควบคุมการรบัการจา่ยเงนิงบ
ประมาณ 
  -  
งานการกูแ้ละการยืมเงนิสะสม 
  -  งานการเงนิและงบทดลอง 
  -  งานรบัเงนิ – เบกิจา่ยเงนิ 
   -   งานจดัท าฎกีาเบกิจา่ยเงนิ 
๒.๒ งานบญัชี 
   -  
งานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 
   -  
งานทะเบยีนการคุมเบกิจา่ยเงนิ 
   -  งานงบการเงนิและงบทดลอง 
   -  งานรายงานทางการเงนิ 
   -   งานจดัท าบญัชี 
๒.๓ 
งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้
 - งานภาษีอากร 
คา่ธรรมเนียมและคา่เช่า 
   - 
งานควบคุมกจิการคา้และคา่ปรบั 
   - 
งานทะเบยีนควบคุมและเรง่รดัรา
ยได ้
   - งานจดัเก็บรายไดทุ้กประเภท 
   - 

2. กองคลงั 
๒.๑ งานการเงนิ 
  -  งานวชิาการคลงั 
  -  
งานควบคุมการเบกิจา่ยเงนิงบประ
มาณ 
  -  
งานควบคุมการรบัการจา่ยเงนิงบป
ระมาณ 
  -  งานการกูแ้ละการยืมเงนิสะสม 
  -  งานการเงนิและงบทดลอง 
  -  งานรบัเงนิ – เบกิจา่ยเงนิ 
  -   งานจดัท าฎกีาเบกิจา่ยเงนิ 
๒.๒ งานบญัชี 
  -  งานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 
  -  
งานทะเบยีนการคุมเบกิจา่ยเงนิ 
  -  งานงบการเงนิและงบทดลอง 
  -  งานรายงานทางการเงนิ 
  -   งานจดัท าบญัชี 
๒.๓ งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้
 - งานภาษีอากร 
คา่ธรรมเนียมและคา่เช่า 
   - 
งานควบคุมกจิการคา้และคา่ปรบั 
   - 
งานทะเบยีนควบคุมและเรง่รดัราย
ได ้
   - งานจดัเก็บรายไดทุ้กประเภท 
   - งานพฒันาและสง่เสรมิรายได ้
๒.๔  
งานทะเบยีนทรพัย์สนิและพสัด ุ
   - 

 



  

งานพฒันาและสง่เสรมิรายได ้
๒.๔  
งานทะเบยีนทรพัย์สนิและพสัด ุ
   - 
งานทะเบยีนทรพัย์สนิและแผนที่
ภาษี 
   - 
งานควบคุมครุภณัฑ์ส านกังาน 
   - งานจดัซื้อ จดัจา้ง 
   - งานทะเบี ยน เบิกจ่ายว ัสดุ 
ครุภณัฑ์ 

งานทะเบยีนทรพัย์สนิและแผนทีภ่
าษี 
   - งานควบคุมครุภณัฑ์ส านกังาน 
   - งานจดัซื้อ จดัจา้ง 
   - งาน ท ะเบี ยน เบิ ก จ่ าย ว ัส ดุ 
ครุภณัฑ์ 

 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงั 
(เดมิ) 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม ่
(ระบบแทง่) 

หมายเหต ุ

๓. กองช่าง  
๓.๑  งานกอ่สรา้ง 
 - งานกอ่สรา้งและบูรณะถนน 
 - งานกอ่สรา้งสะพาน 
ฝายก ัน้น ้า ทดน ้า 
 - งานขอ้มูลกอ่สรา้ง 
๓.๒  
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 - งานประเมนิราคา 
 - 
งานควบคุมการกอ่สรา้งอาคาร 
 - 
งานออกแบบและบรกิารขอ้มูล 
๓.๓  งานผงัเมือง 
 - งานส ารวจและแผนที ่
 - งานวางผงัพฒันาเมือง 
 - งานควบคุมทางผงัเมือง 
๓.๔  งานประสานสาธารณูปโภค 
 - งานประสานกจิการประปา 
   - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
   - งานระบายน ้า 
ขุดลอกแหลง่น ้า 

๓. กองช่าง  
๓.๑  งานกอ่สรา้ง 
 - งานกอ่สรา้งและบูรณะถนน 
 - งานกอ่สรา้งสะพาน ฝายก ัน้น ้า 
ทดน ้า 
 - งานขอ้มูลกอ่สรา้ง 
๓.๒  
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 - งานประเมนิราคา 
 - งานควบคุมการกอ่สรา้งอาคาร 
 - งานออกแบบและบรกิารขอ้มูล 
๓.๓  งานผงัเมือง 
 - งานส ารวจและแผนที ่
 - งานวางผงัพฒันาเมือง 
 - งานควบคุมทางผงัเมือง 
๓.๔  งานประสานสาธารณูปโภค 
 - งานประสานกจิการประปา 
   - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
   - งานระบายน ้า ขดุลอกแหลง่น ้า 

 

๔. กองการศกึษา 
ศาสนาและวฒันธรรม   
๔.๑ งานบรหิารการศกึษา 
   - งานบรหิารงานการศกึษา 
   - 

๔. กองการศกึษา 
ศาสนาและวฒันธรรม   
๔.๑ งานบรหิารการศกึษา 
   - งานบรหิารงานการศกึษา 
   - 

 



  

งานปรบัปรุงมาตรฐานการศกึษา  
   - งานวเิคราะห์งานการศกึษา 
   - งานวางแผนการศกึษา 
   - 
งานจดัเก็บและวเิคราะห์ขอ้มูลสถิ
ต ิ
   - งานวจิยัทางการศกึษา 
   - งานประสานกจิกรรม 
   - งานสง่เสรมิการศกึษา 
   - งานอาหารเสรมิ นม 
อาหารกลางวนั 
   - งานจดัซื้อ จดัจา้ง 
   - งานจดัการศกึษา 
   - 
งานทดสอบประเมินผลและตรวจ
วดัผลโรงเรียน 
   - 
งานบรกิารและบ ารุงสถานศกึษา 
   - งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
 

งานปรบัปรุงมาตรฐานการศกึษา  
   - งานวเิคราะห์งานการศกึษา 
   - งานวางแผนการศกึษา 
   - 
งานจดัเก็บและวเิคราะห์ขอ้มูลสถติ ิ
   - งานวจิยัทางการศกึษา 
   - งานประสานกจิกรรม 
   - งานสง่เสรมิการศกึษา 
   - งานอาหารเสรมิ นม 
อาหารกลางวนั 
   - งานจดัซื้อ จดัจา้ง 
   - งานจดัการศกึษา 
   - 
งานทดสอบประเมินผลและตรวจว ั
ดผลโรงเรียน 
   - 
งานบรกิารและบ ารุงสถานศกึษา 
   - งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงั 
(เดมิ) 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม ่
(ระบบแทง่) 

หมายเหต ุ

๔.๒  งานสง่เสรมิการศกึษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 
     - 
งานพพิธิภณัฑ์และการทอ่งเทีย่ว 
    - งานกจิการศาสนา 
    - 
งานสง่เสรมิประเพณีและวฒันธร
รม 
    - งานกจิการเด็กและเยาวชน 
    - งานกีฬาและสนัทนาการ         
 ๔.๓ งานกจิการนกัเรียน 
    -  งานขอ้มูลพฒันาการเด็ก 
    -  
งานวชิาการและสง่เสรมิพฒันาก
ารเด็ก 
    -  
งานกจิกรรมศนูย์พฒันาเด็กเล็ก 
    -  งานตดิตามและประเมนิผล 

๔.๒  งานสง่เสรมิการศกึษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 
     - 
งานพพิธิภณัฑ์และการทอ่งเทีย่ว 
    - งานกจิการศาสนา 
    - 
งานส่งเสรมิประเพณีและวฒันธรร
ม 
    - งานกจิการเด็กและเยาวชน 
    - งานกีฬาและสนัทนาการ         
 ๔.๓ งานกจิการนกัเรียน 
    -  งานขอ้มูลพฒันาการเด็ก 
    -  
งานวชิาการและสง่เสรมิพฒันากา
รเด็ก 
    -  
งานกจิกรรมศนูย์พฒันาเด็กเล็ก 
    -  งานตดิตามและประเมนิผล 

 



  

5 . 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.1 งานสาธารณสุข  
    -  
งานวคัซีนป้องกนัพษิสนุขับา้ 
    -  งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 
    -  
งานสง่เสรมิสุขภาพอนามยัประช
าชน 
    -  
งานโภชนาการศูนย์พฒันาเด็กเล็
กและสถานศกึษา 
    -  งานอนามยัแมแ่ละเด็ก 
    -  
งานงานฟ้ืนฟูทางวชิาการแกเ่จา้
หน้าทีแ่ละอาสาสมคัรทีป่ฏบิตังิา
นดา้นสาธารณสุข 
5.2 งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 
    -  งานสขุาภบิาลท ั่วไป 
    -  
งานสุขาภบิาลอาหารและสถานป
ระกอบการ 
    -  งานอาชีวอนามยั 
    -  งานสขุาภบิาลท ั่วไป   -  
งานเผยแพรก่จิกรรมดา้นการคว
บคุมมลพษิและคุณภาพสิง่แวดล้
อม 
  -  งานควบคุมมลพษิ 
  -  
งานศกึษาและวเิคราะห์ผลกระท
บสิง่แวดลอ้ม 
  -  งานธุรการ 
  -  งานจดัท าเอกสารฎกีาเบกิเงนิ 

5. กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
5.1 งานสาธารณสุข  
    -  งานวคัซนีป้องกนัพษิสุนขับา้ 
    -  งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 
    -  
งานสง่เสรมิสุขภาพอนามยัประชา
ชน 
    -  
งานโภชนาการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก
และสถานศกึษา 
    -  งานอนามยัแมแ่ละเด็ก 
    -  
งานงานฟ้ืนฟูทางวชิาการแกเ่จา้ห
น้าทีแ่ละอาสาสมคัรทีป่ฏบิตังิานดา้
นสาธารณสขุ 
5.2 งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 
    -  งานสขุาภบิาลท ั่วไป 
    -  
งานสุขาภบิาลอาหารและสถานปร
ะกอบการ 
    -  งานอาชีวอนามยั 
    -  
งานควบคุมและจดัการคณุภาพสิง่
แวดลอ้ม 
   -  
งานเผยแพรก่จิกรรมดา้นการควบ
คุมมลพษิและคุณภาพสิง่แวดลอ้ม 
  -  งานควบคุมมลพษิ 
  -  
งานศกึษาและวเิคราะห์ผลกระทบ
สิง่แวดลอ้ม 
  -  งานธุรการ 
  -  งานจดัท าเอกสารฎกีาเบกิเงนิ 
 
 

 



  

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงั 
(เดมิ) 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม ่
(ระบบแทง่) 

หมายเหต ุ

5.3 งานสง่เสรมิสุขภาพ 
    -  งานอนามยัชุมชน  
    -  งานสาธารณสุขมูลฐาน 
    -  งานสุขศกึษา 
    -  ง า น ป้ อ ง ก ั น 
รกัษาและบ าบดัยาเสพตดิ 
    -  งานรกัษาพยาบาล         
    -  งานชนัสูตรสาธารณสุข 
    -  งานเภสชักรรม 
    -  งานสตัวแพทย์ 
5.4 งานรกัษาความสะอาด 
     - 
งานรกัษาความสะอาดของถนน 
ทางน ้า ทางเดนิ และทีส่าธารณะ  
    -  
งานควบคุมสิง่ปฏกิูลและมูลฝอย 
    -  
งานขนถา่ยสิง่ปฏกิูลและมูลฝอย 
    -  งานก าจดัมูลฝอยและน ้าเสีย 
    -  งานจดัเก็บขยะ      
5.5 งานควบคุมโรค 
     - งานเฝ้าระวงัโรคระบาด  
    -  งานระบาดวทิยา 
    -  
งานป้องกนัและระงบัโรคติดต่อ
น าโดยคนและสตัว์ 
    -  
งานเกี่ยวกบัการป้องกนัรกัษาโร
คเอดส์ 
    -  
งานจดัท าสื่อประชาสมัพนัธ์เผยแ
พร่ดา้นการป้องกนัและระงบัโรค
ตดิตอ่     
 

5.3 งานสง่เสรมิสุขภาพ 
     - งานอนามยัชุมชน  
    -  งานสาธารณสุขมูลฐาน 
    -  งานสุขศกึษา 
    -  ง า น ป้ อ ง ก ั น 
รกัษาและบ าบดัยาเสพตดิ 
    -  งานรกัษาพยาบาล         
    -  งานชนัสูตรสาธารณสุข 
    -  งานเภสชักรรม 
    -  งานสตัวแพทย์ 
5.4 งานรกัษาความสะอาด 
     - 
งานรกัษาความสะอาดของถนน 
ทางน ้า ทางเดนิ และทีส่าธารณะ  
    -  
งานควบคุมสิง่ปฏกิูลและมูลฝอย 
    -  
งานขนถา่ยสิง่ปฏกิูลและมูลฝอย 
    -  งานก าจดัมูลฝอยและน ้าเสีย 
    -  งานจดัเก็บขยะ      
5.5 งานควบคุมโรค 
     - งานเฝ้าระวงัโรคระบาด  
    -  งานระบาดวทิยา 
    -  
งานป้องกนัและระงบัโรคตดิต่อน า
โดยคนและสตัว์ 
    -  
งานเกี่ยวกบัการป้องกนัรกัษาโรคเ
อดส์ 
    -  
งานจดัท าสือ่ประชาสมัพนัธ์เผยแพ
รด่้านการป้องกนัและระงบัโรคติด
ตอ่     

 

 

 3.2 นโยบายดา้นอตัราและการบรหิารอตัราก าลงั 

 1. บรหิารก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นตามพนัธกจิ 

 2. พฒันาระบบวางแผนและตดิตามประเมนิผลการใช้ก าลงัคน  



  

 3. พฒันาผลติภาพและความคุม้คา่ของก าลงัคน 

 4. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดา้นการบรหิารก าลงัคน 

    โดยใหม้ีอตัราก าลงัในระยะแผนอตัราก าลงั 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 

ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 
กรอบอตัราก าลงั  3  ปี  พ.ศ.  2564 – 2566  

องค์การบรหิารสว่นต าบลบุง่แกว้  อ าเภอโนนสะอาด  จงัหวดัอุดรธานี 

 

ล าด ั

บ 

ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบอตั

ราก าลงัเ

ดิม 

อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จ

ะตอ้งใชใ้นช่วงระยะเวล

า  3  ปีขา้งหน้า 

เพิม่/ลด หมายเห

ตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 

 

2 

ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล   

(นกับรหิารงานท้องถิ่น ระดบั 

กลาง) 

รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต า

บล  

(นกับรหิารงานท้องถิ่น ระดบั 

ตน้) 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

3 

 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

 

ส านกังานปลดั อบต.(01) 

หวัหน้าส านกัปลดั  

(นกับรหิารงานท ั่วไป ระดบั ตน้) 

นกัทรพัยากรบุคคล (ชก.)  

นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน 

(ชก.) 

นิติกร (ปก./ชก.) 

นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณ

ภยั (ปก./ชก.) 

เจา้พนกังานธุรการ (ชง.) 

เจา้พนกังานธุรการ (ชง.) 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 
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- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

วา่ง 

วา่ง 

 

 

 



  

 

10 

11 

12 

 

13 

 

 

พนกังานจา้งภารกจิ 

ผช.นกัวิเคราะห์นโยบายและแผ

น 

ผช.จพง.ป้องกนัและบรรเทาสา

ธารณภยั 

ผช.จพง.ธุรการ 

พนกังานจา้งท ั่วไป 

คนงานท ั่วไป 

 

1 

1 

1 
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1 

1 

1 
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1 

1 

1 

 

9 

 

 

1 

1 

1 
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- 

- 

- 
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- 

- 
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- 

 

 

- 

- 

- 

 

- 

 

 

 

วา่ง 

 

 

 รวม 21 21 21 21 - - -  

 

 

 

กรอบอตัราก าลงั  3  ปี  พ.ศ.  2564 – 2566  

องค์การบรหิารสว่นต าบลบุง่แกว้  อ าเภอโนนสะอาด  จงัหวดัอุดรธานี 

 

ล าด ั

บ 

ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อตัรา 

ก าลงัเดิ

ม 

อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จ

ะตอ้งใชใ้นช่วงระยะเวล

า  3  ปีขา้งหน้า 

เพิม่/ลด 
หมายเ

หตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 

1 

 

2 

3 

4 

5 

 

6 

กองคลงั(04) 

ผูอ้ านวยการกองคลงั  

(นกับรหิารงานการคลงั ระดบั ตน้) 

นกัวิชาการเงินและบญัชี (ปก.) 

นกัวิชาการพสัดุ(ปก.) 

เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้

(ปง./ชง.) 

เจา้พนกังานการเงินและบญัชี 

(ปง./ชง.)  

พนกังานจา้งตามภารกจิ 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

วา่ง 

 

 

 

วา่ง 

วา่ง 

 

 



  

7 

8 

 

ผช.นกัวิชาการพสัดุ 

ผช.จพง.การเงินและบญัชี 

ผช.จพง.จดัเก็บรายได้ 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

 

 

 รวม 8 8 8 8 - - -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบอตัราก าลงั  3  ปี  พ.ศ.  2564 – 2566  

องค์การบรหิารสว่นต าบลบุง่แกว้  อ าเภอโนนสะอาด  จงัหวดัอุดรธานี 

 

ล าด ั

บ 

ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อตัรา 

ก าลงัเดิ

ม 

อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จ

ะตอ้งใชใ้นช่วงระยะเวล

า  3  ปีขา้งหน้า 

เพิม่/ลด 
หมายเ

หตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 

1 

 

2 

กองชา่ง(05) 

ผูอ้ านวยการกองชา่ง 

(นกับรหิารงานชา่ง ระดบั ตน้) 

นายชา่งโยธา (ชง.) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

วา่ง 

 

 



  

3 

4 

 

5 

6 

7 

นายชา่งโยธา (ปง./ชง.) 

นายชา่งไฟฟ้า (ชง.) 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 

ผช.นายชา่งโยธา 

ผช.นายชา่งไฟฟ้า 

คนงานท ั่วไป 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

วา่ง 

 

 

 

 รวม 7 7 7 7 - - -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบอตัราก าลงั  3  ปี  พ.ศ.  2564 – 2566  

องค์การบรหิารสว่นต าบลบุง่แกว้  อ าเภอโนนสะอาด  จงัหวดัอุดรธานี 

 

ล าด ั

บ 

ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อตัรา 

ก าลงัเดิ

ม 

อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จ

ะตอ้งใชใ้นช่วงระยะเวล

า  3  ปีขา้งหน้า 

เพิม่/ลด 
หมายเ

หตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 

1 

 

กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม(

06) 

ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและ

สิง่แวดลอ้ม 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 



  

2 

 

3 

 

4 

 

(นกับรหิารงานสาธารณสุข ระดบั 

ตน้) 

เจา้พนกังานสาธารณสุข 

(ปง./ชง.) 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 

ผช.นกัวิชาการสาธารณสุข 

พนกังานจา้งท ั่วไป 

คนงานท ั่วไป 

1 

 

1 

 

12 

 

1 

 

1 

 

12 

 

1 

 

1 

 

12 

 

1 

 

1 

 

12 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

วา่ง  

 

 

 

 

 รวม 14 14 14 14 - - -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอบอตัราก าลงั  3  ปี  พ.ศ.  2564 – 2566                   

องค์การบรหิารสว่นต าบลบุง่แกว้  อ าเภอโนนสะอาด  จงัหวดัอุดรธานี 

 

ล าด ั

บ 

ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อตัรา 

ก าลงัเดิ

ม 

อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จ

ะตอ้งใชใ้นช่วงระยะเวล

า  3  ปีขา้งหน้า 

เพิม่/ลด 
หมายเ

หตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 



  

 

1 

 

2 

3 

 

4 

5 

6 

 

7 

กองการศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม(08) 

ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

(นกับรหิารงานศกึษา ระดบั ตน้) 

นกัวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 

ครู คศ.1 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 

ผูช้ว่ยนกัวชิาการศกึษา 

ผูช้ว่ยครูผู้ดูแลเด็ก(คณุวุฒ)ิ 

ผูดู้แลเด็ก (ทกัษะ) 

พนกังานจา้งท ั่วไป 

ผูดู้แลเด็ก (ท ั่วไป) 

 

 

1 

 

1 

11 

 

1 

1 

9 

 

1 

 

1 

 

1 

12 

 

1 

1 

9 

 

1 

 

1 

 

1 

12 

 

1 

1 

9 

 

1 

 

1 

 

1 

12 

 

1 

1 

9 

 

1 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

 

 

 

วา่ง 

วา่ง  

 

 

 

 

 

วา่ง 

 รวม 26 26 26 26 - - -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอบอตัราก าลงั  3  ปี  พ.ศ.  2564 – 2566             

องค์การบรหิารสว่นต าบลบุง่แกว้  อ าเภอโนนสะอาด  จงัหวดัอุดรธานี 

 

ล าด ั ส่วนราชการ กรอบ อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จ

ะตอ้งใชใ้นช่วงระยะเวล
เพิม่/ลด หมายเ



  

บ 

ที่ 

อตัรา 

ก าลงัเดิ

ม 

า  3  ปีขา้งหน้า หตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 

1 

 

2 

 

3 

 

กองสวสัดิการสงัคม(11) 

ผูอ้ านวยการกองสวสัดิการสงัคม 

(นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม 

ระดบั ตน้) 

นกัพฒันาชุมชน (ชก.) 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 

ผูช้ว่ยนกัพฒันาชุมชน 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รวม 3 3 3 3 - - -  

 

 
 3.3 นโยบายดา้นการสรา้งและพฒันาระบบการบรหิารจดัการองคค์วามรู ้

 1. 

สรา้งความรูแ้ละความเข้าใจใหก้บับุคลากรเกี่ยวกบักระบวนการและคุณค่าของกา

รจดัการความรู ้

 2 . 

สง่เสรมิและสนบัสนุนวฒันธรรมขององค์กรทีเ่อ้ือตอ่การแบง่ปนัและถา่ยทอด 

 3 .  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู ้

เ พื่ อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ต่ า ง  ๆ 

ขององค์กรและเกดิการแลกเปลีย่นเรียนรูไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 

 4. จดัท า “แผนการจดัการความรู ้(KM Action Plan) 

โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดงัน้ี  

  4.1 กรอบแนวทางในการจดัระบบองค์ความรูใ้นองค์กร 

  องค์กรต้องสร้างกระบวนการ การจดัการความรู้ (Knowledge 

Mangement) 

ใหเ้กดิขึน้โดยตอ้งมีการพฒันาความรูเ้พือ่ใหมี้ลกัษณะเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูอ้

ยา่งสม ่าเสมอ โดยมีกระบวนการ 7 ข ัน้ตอน ดงัน้ี 

  (1) การบง่ช้ีความรู ้(Knowledge Identification) เช่น พจิารณาว่า 

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย ขององค์กรคืออะไร และเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

เราจ าเป็นต้องรูอ้ะไร โดยขณะน้ีเรามีความรูอ้ะไรบ้าง อยูใ่นรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 

ท ัง้ภายในและภายนอกองค์กร 



  

  (2) การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and 

Acquisition) เช่น การสร้างความรู้ใหม่  การแสวงหาความรู้จากภายนอก 

การรกัษาความรูเ้กา่ การ าจดัความรูท้ีไ่มไ่ดใ้ช้แลว้ 

  (3) การจดัความรู้ให้ เป็นระบบ (Knowledge Organization) 

เ ป็ น ก า ร ว า ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ค ว า ม รู ้

เพือ่เตรียมพรอ้มส าหรบัการเก็บความรูอ้ยา่งเป็นระบบในอนาคต 

  (4) การประมวลและกล ั่นกรองความรู ้(Knowledge Codification) 

เช่น การปรบัปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน การใช้ภาษาเดียวก ัน 

การปรบัปรุงเน้ือหาใหส้มบูรณ์ 

  ( 5 )  ก า ร เ ข้ า ถึ ง ค ว า ม รู้  ( Knowledge Access) 

เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้น ั้นเข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ Web Board กระดานประชาสมัพนัธ์ เป็นตน้ 

  (6 ) ก ารแบ่ งปั น แ ลก เป ลี่ ย น ค วาม รู้  (Knowledge Shring) 

ส าม ารถ ด า เนิ น ก ารได้ ห ล าย วิ ธี โ ด ย ก ร ณี เป็ น  Explicit Knowledge 

อาจจดัท าเป็นเอกสาร ระบบฐานข้อมูลความรู ้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ 

กรณีเป็น Tacit Knowledge อาจจดัท าเป็นระบบกิจกรรมชุมชนแหง่การเรียนรู ้

การสบัเปลีย่นงาน การยืมตวั เวทีแลกเปลีย่นเรียนรู ้ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 

  (7) ก า ร เ รี ย น รู้  (Learning) 

ค ว ร ท า ใ ห้ ก า ร เ รี ย น รู้ เ ป็ น ส่ ว น ห น่ึ ง ข อ ง ง า น  เ ช่ น 

เกิ ด ร ะบ บ ก าร เรี ย น รู้ จ า ก ก าร ส ร้ า ง อ งค์ ค ว าม รู้  น าค ว าม รู้ ไ ป ใช้ 

เกดิการเรียนรูแ้ละประสบการณ์ใหมแ่ละหมุนเวียนตอ่ไปอยา่งตอ่เน่ือง 

   

   4.2 กรอบแนวทางในการเข้าถึงองค์ความรู้ 

  เพื่ อ ให้ องค์ก รประสบความส าเร็จต ามวิส ัยท ัศ น์  เป้ าหมาย 

และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ หน่วยงานจ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผลงาน 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ น ร ะ ด ั บ อ ง ค์ ก ร  ด ั ง นั้ น 

องค์กรต้องมีการเลือกองค์ความรู ้และก าหนดตวัช้ีวดัที่เหมาะสมและสอดคล้อง 

หลงัจากนั้นต้องสรุปว่า อะไรคือข้อมูลสาระสนเทศ องค์ความรู ้ตวัช้ีวดัที่ต้องมี 

ห ล ั ง จ า ก นั้ น 

จงึรวบรวมและจดัเก็บในแตแ่ละข ัน้ตอนและกรบวนการบรหิารงานตอ้งมีการก าห

น ด ค ว า ม ถี่ ใ น ก า ร จ ั ด เ ก็ บ  ผู้ ร ั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ วิ ธี ก า ร จ ั ด เ ก็ บ 

ซึง่ไดข้้อมูลสาระสนเทศและองค์ความรูด้งักลา่วข้องต้นจะต้องมีการแลกเปลีย่นเรี

ยนรูร้วมท ัง้ถา่ยทอดใช้ในการบรหิารงานท ัง้ระดบัองคก์รและระดบักระบวนการเพื่

อใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ เป้าหมายและทศิทางขององค์กร ดงัน้ี 

  (1) การบ่งช้ีความรูแ้ละข้อมูล ตวัช้ีวดัที่มีผลต่อการบรรลุวิสยัทศัน์ 

เป้ าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร ท ั้งน้ี  จะต้องขอความเห็นจากทุกคน 

ทุ ก ห น่ ว ย ง า น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 

หรือแมก้ระท ัง้ผูท้ีม่ีสว่นไดส้ว่นเสียจากภายนอกเพือ่ใหค้รอบคลุมทุกประเด็น 



  

  ( 2 )  ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู ้

เพือ่รวมรวบองค์ความรูแ้ละผลการวดัและการวิเคราะห์ทีก่ าหนดความตอ้งการไว้

ในขอ้ 1 ท ัง้น้ีหาแหลง่ความรูแ้ละขอ้มูลจากท ัง้ภายในและภายนอกองค์กร  

  (3 ) ด า เนิ น ก ารจ ัด ท าระบบ ใน ก ารจ ัด อ งค์ ค ว าม รู้  ข้ อ มู ล 

แ ล ะ ส า ร ส น เ ท ศ จ า ก ข้ อ  2 

เพือ่ให้พรอ้มใช้งานส าหรบัผูท้ี่เกี่ยวข้องและสามารถอ้างองิในปจัจุบนัและอนาคต 

92 หมวด 4 การวดั การวเิคราะห์ และการจดัการความรู ้

  ( 4 )  ก า ร ป ร ะ ม ว ล แ ล ะ ก ล ั่ น ก ร อ ง ค ว า ม รู ้

องค์กรจะต้องด าเนินการต ั้งคณะท างานที่มีองค์ความรู้ ตามที่กล่าวไว้ในข้อ 1 

เพื่ อ ท า ก ารป ร ะ เมิ น แ ล ะก ล ั่ น ก รอ งอ งค์ ค ว าม รู้ ที่ ถู ก ต้ อ ง  แ ม่ น ย า 

ก่ อ น ที่ จ ะ ท า ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ท ั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก 

ซึง่จะต้องระวงัเป็นอย่างมากเน่ืองจากมีผลตอ่ความเชื่อม ั่นขององค์กรต่อสาธารณ

ชน 

  ( 5 )  ก า ร เ ข้ า ถึ ง ค ว า ม รู้  ข้ อ มู ล  ส า ร ส น เ ท ศ 

องค์ความรูท้ ัง้หมดที่เกิดขึน้ในองค์กรจะตอ้งพรอ้มใช้งานและบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง

ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง ไ ด้ อ ย่ า ง ส ะ ด ว ก ส บ า ย แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

อยา่ไรก็ตามในเรือ่งความปลอดภยัของขอ้มูลจะตอ้งมีการพจิารณาเตรียมความพร้

อ ม ไ ว้ เ ป็ น อ ย่ า ง ดี 

พ ร้อมท ั้ งมี แผน ฉุ ก เฉิ นและแผนส ารองเป็น อย่ างดี ห าก เกิดภ ัยพิ บ ัต ิ

หรือความไมส่งบในกรณีตา่ง ๆ  

  ( 6 )  ก า ร แ บ่ ง ปั น แ ล ะ แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู ้

หลกัจากสรา้งความพรอ้มในเรือ่งกระบวนการจดัเก็บและพรอ้มใช้งานไปแลว้นั้น 

องค์กรมีการน าความรู้ไปใช้งานและน ากลบัมาแลกเปลี่ยนด้วยวิธีต่าง ๆ อาท ิ

ชุ ม ช น แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  เ ว ที ส ั ม ม น า  ก า ร เ ขี ย น บ ท ค ว า ม 

การเลา่ประสบการณ์ทีด่ีและเรียนรูจ้ากการน าไปปฏบิตัิ   

  (7 ) ก าร เรี ยน รู้  ห ล ังจ าก ก ารแลก เป ลี่ ยน เรี ยน รู้ใน ข้ อที่  6 

ก า ร น า ค ว า ม รู้ ไ ป ป ฏิ บ ั ติ จ ริ ง 

สง่ผลใหก้ารสรา้งองค์ความรูใ้หมแ่ละฐานองค์กรความรูข้ององค์กรขยายใหญข่ึน้แ

ล ะ เ ป็ น อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ที่ ส ล ั บ ซ ั บ ซ้ อ น แ ล ะ ท ร ง คุ ณ ค่ า ม า ก ขึ้ น 

ซึ่งสามรถใช้เป็นดชันีความส าเร็จของการจดัการความรู้ได้เป็นอย่างดี ท ั้งน้ี 

หากมีการพิจารณาปร ับเปลี่ยนวิส ัยท ัศน์  เป้าหมาย กลยุทธ์  ขององค์กร 

องค์กรสามารถด าเนินการจดัการความรูต้ ั้งแต่ข ั้นตอนที่ 1 จนถึงข ั้นตอนที่ 7 

ไดอ้ยา่งตอ่เน่ืองและพฒันาองค์ความรูใ้หม ่ๆ ใหเ้กดิขึน้ในองค์กรตอ่ไป 

  4.3  การสรา้งเครือข่ายองค์ความรู ้

  (1 ) ก ารสร้า งที ม  (Team Work) ใน การสร้างจะต้ อ ง ช้ี แจง 

Concept KM ก ับบุคลกรทุกระด ับผู้ท าห น้ าที่มาจากทีมงาน  2 ส่วน  คื อ 

ผู้ บ ริ ห า ร ด้ า น จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร  (CKO) 

แ ล ะ ผู้ มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ด้ า น  KM 



  

การด าเนินการจะถูกถา่ยทอดโดยไมใ่หรู้ต้วั แตจ่ะบูรณาการไปกบังาประจ าทีม่ีอยู ่

หลงัจากนัน้จงึจดัหอ้งบรรยายใหค้วามรูแ้กผู่ป้ฏบิตังิานทุกคน 

  ( 2 )  ห า เ ค รื อ ข่ า ย ที่ ช่ ว ย ข ั น เ ค ลื่ อ น ท ั้ ง อ ง ค์ ก ร 

โ ด ย ใ ช้ บุ ค ล า ก ร ที่ มี คุ ณ ภ า พ ท ั้ ง ห ม ด ที่ มี อ ยู ่

รวบรวมรายละเอียดท าเป็นเครือขา่ยขององค์กร 

  (3 )  ส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย ใ ห้ ก ั บ ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร 

โดยกระตุน้ใหม้ีการเปลีย่นแปลงโดยใช้ปญัหาเป็นตวัต ัง้และน าปญัหาเหลา่นัน้มาแ

ก้ ไ ข ปั ญ ห า  เ ช่ น  จ า ก ค ว า ม เสี่ ย ง  ข้ อ ติ ด ข ั น ใ น ก า ร ท า ง า น 

ห รื อ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ น ก า ร ท า ง า น 

โดยใหทุ้กคนไดเ้ลา่เรือ่งราวแหง่ความส าเร็จทีเ่คยท าหรือเคยมปีระสบการณ์พรอ้ม

ท ั้ ง น า เ รื่ อ ง ร า ว ดี  ๆ 

เหล่ านั้ น ไปใช้ ในก ารปฏิบ ัติ งานและสร้างเวที ห รือกระตุ้ น ให้ เกิด เวที 

เพื่ อ ใ ห้ ทุ ก ค น ใ น ห น่ ว ย ง า น ไ ด้ ร่ ว ม ก ั น แ ล ก เป ลี่ ย น ค ว า ม รู ้

และหาข้อตกลงในการแก้ปัญหาร่วมก ัน  อ ัน จะน าไปสู่  Best Practice 

ทีท่รงคุณคา่เพือ่เก็บเป็นคลงัความรูแ้ละถา่ยทอดตอ่ไป 

  (4 )  ส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย ร ะ ห ว่ า งห น่ ว ย ง าน ภ าย ใน อ งค์ ก ร 

โดยการกระตุ้น ให้มี การแลก เป ลี่ยน  โดยใช้  Best Practice เป็นต ัวต ั้ง 

และกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนในเรื่องราวที่ เกี่ยวข้องหลาย ๆ ทีมงาน 

และกระตุ้นใหแ้ตล่ะทีมก าหนดแผนแลกเปลีย่นเรียนรูซ้ึง่กนัและกนัอยา่งต่อเน่ือง 

แ ล ะ ร ว บ ร ว ม อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห้ เ ป็ น ร ะ บ บ 

โด ยด า เนิ น ก ารจ ัด ท าฐ าน ข้ อมู ล ใน รูป แบ บ เอ ก ส ารอิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์ 

ยกยอ่มชมเชยและใหร้างวลั 

  ปั จ จ ั ย แ ห่ ง ค ว า ม ส า เ ร็ จ  

การสรา้งเครือขา่ยองค์ความรูจ้ะส าเร็จได้ตอ้งไดร้บัการสนบัสนุนและความรว่มมื

อจากผูบ้รหิารทุกระดบั ความพรอ้มของทีมผู้มีประสบการณ์ในการจดัการความรู ้

มี เ ว ที ที่ ช ั ด เ จ น  แ ล ะ ส า ม า ร ถ น า ไ ป ใ ช้ ใ น ชี วิ ต ป ร ะ จ า ว ั น 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่จะตอ้งแทรกซึมไปกบังานประจ าตลอดจนมีการเสรมิแรงโดยก

ารใหร้างวลัจงึจะส าเร็จได ้ 

  4.4 การบริหารจดัองค์ความรูสู้่องค์กรตามแนว PMOA หมวด 4 

  ( 1 ) 

สว่นราชการต้องมีระบบฐานข้อมูลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏบิตั ิ

รวมท ัง้แผนการด าเนินงานของตวัช้ีวดัตามค ารบัรองปฏิบตัิราชการที่ครอบคลุม 

ถูกตอ้ง และทนัสมยั 

  ( 2 ) 

สว่นราชการทบทวนฐานขอ้มูลเพือ่สนบัสนุนการปฏบิตัิงานของกระบวนการทีส่รา้

ง คุ ณ ค่ า      ที่ จ ั ด ท า ไ ว้ ใ น  พ . ศ .  2 5 5 1 

และต้องมีฐานขอ้มูลเพื่อสนบัสนุนการปฏบิตังิานของกระบวนการทีส่รา้งคุณคา่เพิ่

มเตมิอยา่งน้อย 2 กระบวนการ 



  

  ( 3 ) 

สว่นราชการตอ้งมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อ

มูลขา่วสารไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  (4) ส่วนราชการต้องมี ระบบติดตาม เฝ้าระว ัง และเตื อนภ ัย 

และเตือนภยั (Warning System) 

  ( 5 ) 

สว่นราชการตอ้งมีระบบบรหิารความเสีย่งของฐานขอ้มูลและสาระสนเทศ 

  (6 )  ส่ ว น ร า ช ก า ร ต้ อ ง จ ัด ท า แ ผ น ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม รู ้

และน าแผนไปปฏิบตัิจะต้องแสดงผลการจดัการความรู้ KM Acction Plan 

อ ย่ า ง น้ อ ย  3  อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ต า ม แ น ว ท า ง ที่ ก า ห น ด 

และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนโดยด าเนินกิจกรรมตามแผนการจดัความ

รู้ ไ ด้ ส า เ ร็ จ ค ร บ ถ้ ว น ทุ ก กิ จ ก ร ร ม 

และสามารถด าเนินการที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ในทุกกจิกรรมแลกเปลีย่นเรียนรูท้ีร่ะบุไว้ 

 

3.4 นโยบายด้านภาระงาน 

 1) มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยา่งชดัเจน 

 2) มีการจดัท าคูม่ือการกปฏบิตังิานของทุกงาน 

 3 )  บุ ค ล า ก ร มี ก า ร พ ั ฒ น า  ศึ ก ษ า 

ท าความเขา้ใจถงึภาระงานร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอโดยทุกงานจะตอ้งมีการประชุมบุ

ค ค ล ภ า ย ใ น เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น 

การแกไ้ขปญัหาอุปสรรคและปรบัปรุงภารระงานประจ าทุกเดือน 

 โ ด ย ใ ห้ ง า น ก า ร เ จ้ า ห น้ า ที ่

จดัท าค าส ั่งการแบง่งานและก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของสว่นราชการในองค์

ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บุ่ ง แ ก้ ว  แ ย ก เ ป็ น ส่ ว น ร า ช ก า ร 

และให้มีการทบทวนการปฏบิตัหิน้าทีทุ่กรอบการประเมินหรือเมือ่มีภาระเปลี่ยนแ

ปลงไปจากเดมิ 

  

3.5 นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 

  1 ) 

ใหทุ้กงานในทุกกองใช้ขอ้มูลเพือ่วเิคราะห์งานจากแหลง่ความรูเ้ดียวกนั 

  2 ) 

ให้ทุกงานจดัท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้น ๆ 

และหาแนวทางในการเชื่อมโยงขอ้มูลเพือ่ใช้รว่มกนั 

  3 ) 

ใหม้ีการปรบัปรุงฐานขอ้มูลทีร่บัผดิชอบใหเ้ป็นปจัจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ  

 

 โดยใหป้ฏบิตัติามแผนแมบ่ทสารสนเทศขององค์การบรหิารสว่นต าบลบุง่แก้



  

ว  ง า น ก า ร เ จ้ า ห น้ า ที่ ต้ อ ง มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส ั ม พ ั น ธ์ 

ผา่นเทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งตอ่เน่ือง 

 

 3.6 นโยบายดา้นการมีสว่นรว่มในการบรหิาร 

  1 ) 

มีการประชุมหวัหน้างานงากบัผูอ้ านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลตดิตา

ม  แ ล ะ ร่ ว ม ก ั น แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า  อุ ป ส ร ร ค 

ตลอดจนรว่มใหข้อ้เสนอแนะตอ่การบรหิารของหน่วยงานเป็นประจ า 

  2 )  ทุ ก ง า น มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ง า น 

เพือ่ใหบุ้คลากรมีสว่นรว่มในการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานรว่มกนั 

  3) สนบัสนุนและสง่เสรมิใหบุ้คลากรมีสว่นรว่มในกจิกรรม 

  4) 

สง่เสรมิมาตรการมีส่วนรว่มมีการใช้ทรพัยากรรว่มกนัอยา่งมีประสทิธภิาพ 

  5 ) 

ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน 

เพื่อใหบุ้คลากรพฒันาทกัษะและความช านาญในการปฏบิตังิานให้บรรลุตาม

พนัธกจิขององค์กรให้เกดิประโยชน์และประสทิธภิาพสูงสุดและมีศกัยภาพใน

การพฒันาตนเอง 

 3.7 นโยบายด้านการพฒันาทรพัยากรบุคคล 

  1 ) 

มีการสนบัสนุนสง่เสรมิพฒันาทรพัยากรบุคคลเพือ่เพิม่ขีดความสามารถในกา

รปฏบิตังิานอยา่งตอ่เน่ืองด้วยการสง่บุคลากรเขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรตา่ง 

ๆ ทีส่อดคลองกบัแผนพฒันาบุคลากร 

  2) สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดร้บัการศกึษาตอ่ไปในระดบัทีสู่งขึน้ 

  3 ) 

มีการตดิตามประเมนิผลการพฒันาบุคลากรท ัง้ดา้นทกัษะวชิาการและการรอ

บรูแ้ละน าผลมาเป็นแนวทางในการปรบัปรุงการพฒันาบุคลากรให้มีประสทิธิ

ภาพอยา่งตอ่เน่ือง 

  โ ด ย ใ ห้ ง า น ก า ร เ จ้ า ห น้ า ที ่

จดัท าแผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัแผนอตัราก าลงั 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 

2566) 

  

3.8 นโยบายด้านการเงนิและงบประมาณ 

  1 ) 

มีการพฒันาจดัท าแผนการใช้เงนิงบประมาณทัง้งบประมาณแผ่นดนิและเงนิ



  

รายได้ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และสอดคล้องกบัภารกจิของกองและให้เป็

นไปตามแผนปฏบิตังิานประจ าปี 

  2 ) 

มีการจดัท าสรุปรายงานการใช้จา่ยงบประมาณทัง้งบประมาณแผน่ดนิและเงนิ

รายไดป้ระจ าเดือนเวียนใหบุ้คลากรและประชาชนท ั่วไปไดท้ราบทุกเดือน 

  3 ) 

มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบรหิารจดัการเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นระบ

บการบรหิารและการจดัเตรียมระบบบญัชีมาใช้ 

  4 ) 

มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรบัผดิชอบและปฏบิตังิานดว้ยความโป

รง่ใส 

  โ ด ย ใ ห้ ก อ ง ค ล ั ง 

ด าเนินการจดัท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแลว้ประชาสมัพนัธ์ให้ทุกฝ่าย

และประชาชนท ั่วไปไดร้บัทราบเป็นประจ าทุกเดือน 

 3.9 นโยบายด้านการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 

  1 ) 

สนบัสนุนและส่งเสรมิใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในกจิกรรมดา้นการท านุบ ารุงศลิ

ปวฒันธรรมของทอ้งถิน่ 

  2 ) 

จดัท าแผน/กจิกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคลอ้งกบัแผนงานด้านท านุ

บ ารุงศลิปวฒันธรรม 

  3 ) 

ด าเนินการให้ผูบ้รหิารและบุคลากรตระหนกัในกจิกรรมดา้นการท านุบ ารุงศลิ

ปว ัฒ นธรรมที่ น าไปสู้ ก ารสร้า งสรรค์  รวมท ั้ งก ารอ นุ ร ัก ษ์  ฟ้ื น ฟู 

สืบสานและเพณีและวฒันธรรม 

 3.10 นโยบายคณุธรรมจรยิธรรมขององค์การบรหิารส่วนต าบลบุ่งแก้ว 

 

 อนุสนธจิากคณะกรรมการมาตรฐานการบรหิารงานบุคลากรสว่นท้องถิ่

น (ก.ถ.) ได้ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ 

พนกังานครู ลูกจ้างประจ าและพนกังานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ซึง่ได้ประมวลขึน้จากขอ้เสนอแนะของผูบ้รหิารทอ้งถิน่และประชาชนผูร้บับริ

ก า ร       จ า ก อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 

โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้เป็นหลกัการและแนวทางปฏิบตัิให้ข้าราชการ 

พ นั ก ง า น ค รู  ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง 

ขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่โดยท ั่วไปใช้ยดึถือปฏบิตัเิป็นเครือ่งก ากบัควา

มประพฤต ิไดแ้ก ่



  

  1 )  พึ ง ด า ร ง ต า แ ห น่ ง ใ ห้ ต ั้ ง ม ั่ น อ ยู่ ใ น ศี ล ธ ร ร ม 

ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้นความซือ่สตัย์ สุจรติ เสียสละ และมีความรบัปิดชอบ 

  2) พงึปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเปิดเผย โปรง่ใส พรอ้มใหต้รวจสอบ 

  3 )  พึ ง ให้ บ ริก ารด้ ว ยค วาม เสม อภ าค ส ะด วก  รวด เร็ ว 

มีอธัยาศยัไมตรีโดยยดึประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั 

  4) พงึปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึผลสมัฤทธิข์องงานอยา่งคุม้คา่ 

  5 )  พึ ง พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ  ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

และตนเองใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

 

*************************************************** 

 

 

 

 
 

 

 

  


